MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI CALARASI
SCOALA GIMNAZIALA “IANCU ROSETTI” ROSETI, CALARASI
STR. CCAROSETTI NR. 101
TEL./FAX: 0242/344032, E-MAIL: scoalaroseti@yahoo.com

Nr 1315 /1.09.2017

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA AL SCOLII
GIMNAZIALE ,IANCU ROSETTI”
ROSETI
judetul CALARASI
2015- 2019

Discutat si revizuit Tn Consiliul profesoral Validat Tn Consiliul de administratie din data
din data de 1.09.2017 de 1.09.2017
DEVIZA SCOLII

Scoala Roseti este o scoala pentru toti!


http://stemaromaniei.files.wordpress.com/2009/04/stema-romaniei-format-mare-rezolutie-buna.jpg
http://stemaromaniei.files.wordpress.com/2009/04/stema-romaniei-format-mare-rezolutie-buna.jpg
http://stemaromaniei.files.wordpress.com/2009/04/stema-romaniei-format-mare-rezolutie-buna.jpg
http://stemaromaniei.files.wordpress.com/2009/04/stema-romaniei-format-mare-rezolutie-buna.jpg
http://stemaromaniei.files.wordpress.com/2009/04/stema-romaniei-format-mare-rezolutie-buna.jpg
http://stemaromaniei.files.wordpress.com/2009/04/stema-romaniei-format-mare-rezolutie-buna.jpg

|. CONTEXT LEGISLATIV
Il. ARGUMENT

I11.VIZIUNEA

IV. MISTUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE
V. CULTURA ORGANIZATIONALA

VI. ANALIZA DIAGNOSTICA

VIL.STRATEGIA PROIECTULUI

A.ARGUMENT - necesitate, fezabilitate, oportunitate
B.TINTELE STRATEGICE

C.OPTIUNILE STRATEGICE

PLANURILE OPERATIONALE

VIII. INDICATORI DE REALIZARE

IX. MONITORIZARE SI EVALUARE



CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul model de proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput avand la baza:

Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

[1 Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invitiamant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul M.E.N.C.S nr. 5079 din 31 august 2016;

[J Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN/ML.E.C.S;

(] Programul de Guvernare pe perioada 2003 — 2016, capitolul Educatie;

[1 LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

[ HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

[ HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald n vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

[] Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatdmantul preuniversitar;

[] Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

[1 Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

[1 Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu functii
manageriale;

[1 OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

1 Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

[J Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiingifice nr. 5.079/31.08.2016 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar

I. ARGUMENT

Actualul plan de dezvoltare institutionala reflecta strategia educationala pe urmatorii 5 ani,
prefigurand directiile majore de progres ale scolii. Asigurand concentrarea domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare
si parteneriate), prezentul plan proiecteaza activitatea viitoare pe baza unor repere clare, a unor
obiective care sa poata fi masurabile, evaluate, iar rezultatele confirmate.

Necesitatea proiectarii actuale deriva din insuficienta prognoza anterioara, din analiza
SWOT, precum si din constatarile facute cu prilejul diferitelor controale externe din partea ISJ sau
ARACIP , care au scos in evidenta insuficienta promovare a imaginii scolii, a rezultatelor elevilor,
a tot ceea ce ne reprezinta. Prezentul plan vizeaza, pe de o parte, prin tintele, obiectivele strategice
si activitatile proiectate, redobandirea increderii in fortele proprii si, mai ales, promovarea
imaginii scolii, in contextual climatului concurential.



ILVIZIUNEA

[1 Scoala Gimnaziala Iancu Rosetti Roseti este scoala pentru toti acei care considera educatia
valoare suprema a vietii

1 Climat de colaborare si respect reciproc pentru cadrele didactice si elevii scolii, parteneri
educationali

(] Tmbunitatirea procesului instructiv educativ

[1 Realizarea unei educatii corespunzatoare bazate pe formarea competente,

HL.MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE ,, JANCU ROSETTI” ROSETI

[] Scoala permite transmiterea informatiilor, abilitatilor si atitudinilor adecvate de la cadre
didactice catre elevi, realizarea unui invatamant modern, centrat pe elev si pe dezvoltarea de
competente care sa duca la formarea unei personalitati deschise si creative care sa se poata adapta
unei societdti in permanenta schimbare, cu respectarea valorilor democratice.

[J Crearea de parteneriate si realizarea de actiuni in cooperare cu
comitetele de parinti, reprezentanti ai elevilor, autoritatile publice locale, reprezentanti ai
comunitdtii pentru diverse domenii, organizatii nonguvernamentale, institutii de Invatamant,
unitafi economice si orice alte persoane fizice si juridice, in scopul gasirii unor canale de
diseminare a activitatilor scolare si extragcolare in cadrul comunitatii locale/regionale si a
realizarii feed-back-ului necesar functionarii institutiei noastre ca partener de dialog in rezolvarea
problemelor educationale ale comunitatii.

O imbunété‘girea calitatii la nivelul invatamantului general, de matematica stiinte si
educatie tehnologica prin cresterea capacitatii unitatii scolare de a dezvolta competente cheie in
domeniul Matematicii, Stiintelor si Tehnologiilor (MAST), promovarea activitatilor inovatoare la
nivelul tuturor departamentelor scolii, in contextul necesitatii dezvoltarii bazei materiale si
logistice a scolii la nivelul standardelor epocii in care ne aflam.

IV. CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala Gimnaziala ,,Iancu Rosetti’ din comuna Roseti judetul Calarasi functioneaza
respectand prevederile Legii 1/2011, republicata cu modificarile si completarile ulterioare si Legea
5015/2014 si este organizata pe principii nediscriminatorii, fara deosebire de nationalitate, sex si
religie. Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt : calitate si profesionalism, comunicare, spirit de echipa, creativitate si realism,
integritate, responsabilitate, implicare, toleranta, spiritul civic, cooperare, respect reciproc,
atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de, competitie, rutina, conservatorism,
automultumire. Scoala este deschisa pentru toate nivelurile sociale, scoala este a tuturor copiilor
indiferent de nationalitate , sex religie. Directorul si directorul adjunct sunt deschisi si asculta
sugestiile profesorilor, fac aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competenta,
le ofera o larga autonomie, ii sprijind Si evita un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta
pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.



V. ANALIZA DIAGNOSTICA

1. Baza materiala

1.1. Spatii de Invatamant

Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Sali de clasa 18 1170
2. Cabinete 1 33
3. Laboratoare 3 198
4. Biblioteca scolara CDI 1 67
5. Spatii sanitare 5 76
6. Spatii depozitare materiale didactice 5 17
7. Cabinet medical 0 0
8. Spatiul Cornul si laptele 1 33,91
9. Cabinet de consiliere si orientare 1 11,22
10. Cancelaria profesorilor 3 33,26
11. Secretariat 1 11,82
12. Spatiu destinat echipei manageriale 1 16,90
13. Spatiu pentru compartimentul contabilitate 1 11,22
14. Spatii de joaca 3 700
15. Gradina scolii 2 600
1.2 Baza sportiva
Nr. . . . < .. <
ort Tipul de spatiu/dotari Numar spatii Suprafata (mp)
Sala de sport (spalieri, lada de gimnastica,
1 masa de tenis, trambulind saltele, capra 1 65,20
gimnastica, bicicleta fitness)
2 Terenuri de educatie fizica si sport (fotbal, 2 1765
handbal, volei, baschet,
1.3 Biblioteca are un numar de 13202 de volume si 455 cititori anual
2. Resurse financiare
Buget anul 2013 2014 2015 2016 2017
2.1 Bugetul pentru cheltuielile de personal 1152000 | 1440000 | 1973000 | 1999000 | 1989000
2.2 Bugetul pentru cheltuieli materiale 167000 | 214500 93000 98000 97000
2.3 Resursele extrabugetare 0 0 13000 9000 12000




3. Resurse umane

3.1 Numar de elevi si numar de clase
In anul scolar 2017-2018, Scoala Gimnaziala lancu Rosetti Roseti functioneaza cu 27 clase: 16
clase primare, cu 379 elevi si 11 clase gimnaziale, cu 249 elevi.

Nivel de Invatamant Clasa Numar de clase Numar de elevi:

Primar, Clasa pregatitoare 3 69

din care Clasa | 3 75

Clasa a ll-a 3 80

Clasaa lll-a 4 88

Clasa a IV-a 3 67

Total 16 379

Gimnaziu, Clasa V-a 2 54

din care Clasaa Vl-a 3 79

Clasa a VIl-a 3 61

Clasaa VIll-a 3 55

Total 11 249

3.2 Evolutia numarului de elevi si clase in ultimii 10 ani

Anul scolar 683elevi 364 elevi Ciclul primar 15 clase
2006-2007 319 elevi Ciclul gimnazial 13 clase
Anul scolar 639 333 elevi Ciclul primar 14 clase
2007-2008 306 elevi Ciclul gimnazial 13 clase
Anul scolar 631 340 elevi Ciclul primar 14 clase
2008-2009 291 elevi Ciclul gimnazial 12 clase
Anul scolar 642 351 elevi Ciclul primar 14 clase
2009-2010 291elevi Ciclul gimnazial 12 clase
Anul scolar 629 335 elevi Ciclul primar 14 clase
2010-2011 294 elevi Ciclul gimnazial 12 clase
Anul scolar 589 301 elevi Ciclul primar 13 clase
2011-2012 288 elevi Ciclul gimnazial 12 clase
Anul scolar 648 348 elevi Ciclul primar 14 clase
2012-2013 300 elevi Ciclul gimnazial 12 clase
Anul scolar 658 351elevi Ciclul primar 14 clase
2013-2014 307 elevi Ciclul gimnazial 12 clase
Anul scolar 657 360 elevi Ciclul primar 14 clase
2014-2015 297 elevi Ciclul gimnazial 12 clase
Anul scolar 633 356 elevi Ciclul primar 14 clase
2015-2016 277 elevi Ciclul gimnazial 12 clase
Anul scolar 642 361 elevi Ciclul primar 15 clase
2016-2017 281 elevi Ciclul gimnazial 12 clase
Anul scolar 628 379 elevi Ciclul primar 16 clase
2017-2018 249 elevi Ciclul gimnazial 11 clase




elevi primar

M elevi primar

M elevi gimnaziu

3.3 Tendintele demografice ale zonei:
Conform recensamantului efectuat in anul 2017, in circumscriptia scolii, au fost identificate
urmatoarele efective de copiii:

01.09.2011-| 01.09.2012- | 01.09.2013-| 01.09.2014- | 01.09.2015- | 01.09.2016-| 01.09.2017-
31.08.2012 | 31.08.2013 | 31.08.2014 | 31.08.2015 | 31.08.2016 | 31.08.2017 | 31.08.2018
65 65 64 68 65 69 70
3.4 Estimarea planului de scolarizare in perioada 2015-2020
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Primar Gimnazial Primar Gimnazial Primar Gimnazial Primar Gimnazial
15 12 16 11 16 11 15 11

3.5 Scolarizarea si frecventa

Clasa | Anul scolar 2013-2014 | Anul scolar 2014-2015 Anul scolar 2015-2016 Anul scolar 2016-2017
Nr. elevi dinFrecventa | Nr. elevi din |Frecventa | Nr.elevidin [Frecventa | Nr.elevi din |Frecventa
care fete care fete care fete care fete

Preg 43/25 99% 63/24 99% 77/38 99% 63/24 99%
| 83/40 98% 54/30 99% 77132 99% 54/30 99%

I 77/31 96% 83/38 98% 54/28 98% 83/38 98%
I 65/38 96% 69/26 97% 79/39 97% 69/26 97%
v 81/40 96% 63/35 97% 73/30 97% 63/35 97%
I-1v 349/174 97% 332/153 98% 360/167 98% 332/153 98%
\% 76/40 98% 83/41 80% 70/37 99% 83/41 80%
VI 79/43 97% 68/37 80% 75/38 98% 68/37 80%
Vil 70/26 96% 80/43 81% 76/38 97% 80/43 81%
VIl 63/31 96% 63/25 79% 76/42 97% 63/25 79%
V-VIiI 288/140 97% 296/146 80% 297/155 80% 296/146 80%




3.6 Absenteismul scolar

Clasa | Anul scolar 2013-2014 | Anul scolar 2014- Anul scolar 2015-2016 Anul scolar 2016-2017
2015
Nr. elevi din Absenteism| Nr. elevi |Absenteism| Nr. elevi din |Absenteism| Nr. elevi din |Absenteism
care fete din care care fete care fete
fete
Preg 63/24 0 77/38 0 70/34 0 70/39 0
I 54/30 67 77132 3 85/43 0 82/42 0
Il 83/38 1 54/28 22 76/27 0 86/39 0
i 69/26 35 79/39 80 50/26 138 78/28 2
v 63/35 154 73/30 36 76/38 59 46/25 0
I-Iv 332/153 257 360/167 141 357/168 197 326/173 2
\Y/ 83/41 688 70/37 417 72127 337 81/39 365
Vi 68/37 1427 75/38 37 65/33 911 68/27 196
Vil 80/43 2779 76/38 369 73/38 1344 60/29 663
VI 63/25 1268 76/42 877 67/37 734 72/39 1061
V-VIII 296/146 6162 297/155 1700 277/135 3326 349/134 2285

Cauzele absenteismului:
[ Motivatia scolard scazuta, lipsa de interes a unor elevi cat si a parintilor, Increderea scazutd in
educatia scolara, sentimente de inferioritate, abilitati sociale reduse;
[1 Conditiile socio-economice precare ale familiei: saracie, parinti indiferenti, neglijenti, familii
dezmembrate, parinti plecati in strainatate;

[1 Contextul scolar: supraincarcarea scolard, comunicarea defectuoasa elev-profesor, frica de

evaluare, conflictul cu colegii.

3.7 Abandonul scolar
Clas | Anul scolar 2013-2014 | Anul scolar 2014-2015 | Anul scolar 2015-2016 Anul scolar 2016-2017
a Nr. elevi din |Abandon | Nr. elevi din| Abandon Nr. elevi din |Abandon | Nr. elevi din |Abandon
care fete care fete care fete care fete
Preg 43/25 0 63/24 0 70/34 0 70/39 0
I 83/40 0 54/30 0 85/43 44/3 82/42 7/6
I 77131 2/0 83/38 3/2 76127 6/3 86/39 9/4
I 65/38 1/0 69/26 2/2 50/26 3/2 78/28 711
v 81/40 2/1 63/35 2/0 76/38 5/4 46/25 -
I-Iv 349/174 5/1 332/153 714 357/168 18 326/173 23
\Y/ 76/40 3/1 83/41 1/0 72127 8/4 81/39 711
Vi 79/43 1/0 68/37 1/1 65/33 3/2 68/27 10/4
1| 70/26 3/2 80/43 5/1 73/38 13/4 60/29 2/0
VIl 63/31 1/1 63/25 2/1 67/37 4/2 72/39 -
V-VIlI 288/140 8/4 296/146 9/3 277/135 28 349/134 19




Cauzele abandonului scolar:

[1 Dificultatile materiale ale familiei, mai ales in cazul familiilor numeroase, dezorganizate, lipsite
de resurse, care au probleme in a asigura imbracamintea adecvata tuturor copiilor si resimt uneori

nevoia de fortd de munca (fie pe camp, fie in gospodarie).
[1Divortul, alcoolismul, violenta in familie sunt semne ce preced adesea decizia de abandon.

[ Intrarea pe piata muncii a unor copii atat in tard cat si in strainatate

[1 Absenteismul prelungit cauzat de plecarea copiilor in strainatate fara documente de transfer;
[] Rezultate scolare foarte slabe;

[1 Incapacitatea de adaptare la contextul clasei;

[1 Modelul educational oferit de parinti sau de fratii mai mari;
[1 Neimplicarea in activitatile organizate de scoala, formale sau nonformale;

Promovabilitatea in anul scolar 2016-2017 se prezinta astfel :

Promovabilitate sem | 2016-2017

Promovabilitate sem 11 2016-2017

Clasele 0-1V

Clasele V-VIII

Clasele 0-1V

Clasele V-VIII

362/358 — 93.13%

281/278- 83.03%

362/355- 94.49%

281/272- 91.72%

Promovabilitatea in anul scolar 2015-2016 se prezinta astfel :

Promovabilitate sem | 2015-2016

Promovabilitate sem Il 2015-2016

Clasele 0-1V

Clasele V-VIII

Clasele 0-1V

Clasele V-VIII

339/364 — 93.13%

230/277- 83.03%

343/363- 94.49%

244/275- 88.72%

Promovabilitatea in anul scolar 2014-2015 se prezinta astfel :

Promovabilitate sem | 2014-2015

Promovabilitate sem 11 2014-2015

Clasele 0-1V

Clasele V-VIII

Clasele 0-1V

Clasele V-VIII

92,51%

75,09%

91,41%

74,91% /86,10%

Promovabilitatea in anul scolar 2013-2014 se prezinta astfel :

Promovabilitate sem |1 2013-2014

Promovabilitate sem Il 2013-2014

Clasele preg -1V

Clasele V-VIII

Clasele preg -1V

Clasele V-VIII

91%

80%

95%

88%




Promovabilitatea in anul scolar 2012-2013 se prezinta astfel :

Promovabilitate sem | 2012-2013 Promovabilitate sem 11 2012-2013
Clasele 0-1V Clasele V-VIII Clasele 0-1V Clasele V-VIII
90% 84.8% 96% 94%

3.8 Incadrarea cu personal didactic

Anul Nivelul | Numar | Numar | Niveluri de Grade didactice
scolar | deinv. | total de pregatire

c.d. norme | Inv. Prof. | Gr.l Gr.ll Def. Deb.

intregi

2017- | Primar | 16 15 6 9 7 3 2 3
2018
2016- | Primar | 15 15 6 9 7 3 2 3
2017
2015- | Primar | 14 14 5 9 7 3 2 2
2016
2014- | Primar | 14 14 5 9 7 3 2 2
2015
2013- | Primar | 14 14 4 10 7 3 1 3
2014
2012- | Primar | 14 14 6 8 4 4 5 1
2013
Anul Nivelul Numar | Numar | Niveluri de Grade didactice
scolar | deinv. total de pregatire

c.d. norme | Licenta | Master | Gr.l Gr.ll Def. Deb.

intregi

2017- | Gimnazial | 24 16 24 0 8 8 6 2
2018
2016- | Gimnazial | 24 16 24 0 8 8 6 2
2017
2015- | Gimnazial | 24 12 22 2 7 4 8 5
2016
2014- | Gimnazial | 22 16 20 2 6 3 8 5
2015
2013- | Gimnazial | 23 16 21 2 6 9 9 5
2014
2012- | Gimnazial | 20 14 18 2 5 5 8 2
2013
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4. Capacitatea institutionala
4.1. Managementul strategic si operational
e Baza conceptuala:
[1 Politicile si strategiile educationale ale MECS
[JActele normative in vigoare in domeniul educatiei, inclusiv Legea Educatiei Nationale/2011;

[1 Rapoartele ISJ privind starea invatamantului in judetul Calarasi in anii scolari :;2015-2016,
2016-2017

[1 Raportul Aracip —octombrie 2015

[] Planurile manageriale al ISJ Calarasi din anii scolari ;2015-2016, 2016-2017

[] Planul de dezvoltare institutionala a Scolii Gimnaziale ,,Iancu Rosetti” Roseti in perioada 2010-
2014 si 2015-2019

[1 Rapoartele privind starea invatamantului in Scoala Gimnaziala ,,lancu Rosetti”” Roseti in anii
scolari 2012-2013, 2013-2014;2014-2015; 2015-2016; 2016-2017

[] Rapoartele anuale de evaluare interna din anii scolari 2012-2013, 2013-2014;2014-2015;2015-
2016, 2016-2017

e Activitati prioritare:

[J Asigurarea resurselor umane;

[1 Asigurarea resurselor materiale;

[1 Sporirea eficientei procesului de predare-invatare-evaluare desfasurat la nivelul scolii;

[1 Promovarea politicii de sustinere a scolarizarii si de prevenire a abandonului scolar;

[J Organizarea i Indrumarea activitafii de formare continua a personalului didactic si didactic
auxiliar;

[ Dezvoltarea institutionala, in contextul noului tip de culturd organizationala, de dialog social, de
parteneriat;

[J Implementarea Sistemului de Management al Calitatii educatiei furnizate de Scoala Gimnaziala
,,]Jancu Rosetti” Roseti

4.1.1 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor:
e Compartimente: secretariat $i contabilitate;

Consilii: consiliul de administratie, consiliul profesoral, consiliul elevilor, consiliul reprezentativ
al parintilor, consiliul pentru curriculum, consiliile claselor;

e Comisii:
[J Comisii metodice: Limba si comunicare, Matematica si stiinte a invatatorilor, a dirigintilor,
organizate in baza ROFUIP;
1 Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, constituitd pe baza OUG 75/2005;
[1 Comisia de risc
1 Comisia de monitorizare interna
[ Comisii de lucru: comisia pentru orar, comisia de salarizare, SIIR, comisia de burse, comisia

Euro 200, comisia pentru formare continud, comisia pentru prevenirea si combaterea violentei,
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comisia pentru monitorizarea frecventei, Comisia pentru prevenirea si combaterea discriminarii si
promovarea interculturalitatii, combaterea absenteismului si a abandonului scolar comisia PSI si
SSM.

4.1.2 Monitorizarea activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziald ,,Iancu Rosetti” Roseti a avut in
vedere punctele slabe, amenintarile si disfunctionalitatile prezentate in rapoartele privind starea
invatamantului pentru anii scolari 2015-2016 si a urmarit eficientizarea activitatii tuturor
consiliilor, comisiilor si compartimentelor scolii, pentru realizarea tintelor strategice propuse in
Proiectul de dezvoltare institutionala 2015-2019. Pentru atingerea tintelor strategice au fost
identificate obiectivele specifice/operationale, incluse in planurile operationale, obiective care au
fost monitorizate permanent. Activitatea de monitorizare si control s-a desfasurat de catre director,
pe baza graficului semestrial, de catre responsabilii comisiilor metodice, pe baza programelor
anuale ale comisiilor metodice, si de catre CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare.
Monitorizarea si controlul personalului scolii si al compartimentelor functionale au constituit
premisa unei evaluari corecte si motivante a personalului scolii, dar si premisa identificarii
oportunitatilor de dezvoltare a scolii.

4.1.3 Activitatea manageriald a avut in vedere asigurarea functionarii scolii fara perturbari si
realizarea obiectivelor asumate prin planurile manageriale, in comparatie cu rezultatele scolare
obtinute la nivel judetean si national. Prin masurile si activitatile intreprinse: reactualizarea
regulamentului de organizare si functionare si a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si
functionarea eficientd a comisiilor si compartimentelor, dezvoltarea bazei didactico-materiale si
cresterea gradului de accesibilitate a acesteia, realizarea planului de scolarizare, imbunatatirea
realizarii curriculumului si a evaluarii invatarii, dezvoltarea Sistemului de Management al
Calitatii, Scoala Gimnaziala ,,Jancu Rosetti” Roseti a reusit obtinerea unor rezultate scolare
comparabile cu cele din anii scolari anteriori si cu cele obtinute pe plan judetean si national de
unitati de invatamant similare, iar la Evaluarea Nationala, promovabilitatea generala obtinuta a
fost variabila, peste media judeteana si nationala si sub media judeteana.

Transparenta si participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional a fost asigurata
prin participarea sistematica a acestora la sedintele Consiliului de administratie, ale Consiliului
profesoral, ale Consiliului reprezentativ al parintilor si ale comitetelor de parinti

4.2 Managementul personalului

4.2.1 Personal didactic

[] Programele de activitati ale comisiilor metodice, aprobate in Consiliul profesoral, au prevazut
activitati lunare, cu tematica legata de elaborarea instrumentelor de evaluare si notare,
desfasurarea recapituldrilor finale, pregatirea speciald a elevilor pentru concursuri si examene,
dezbateri si analize privind corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare la nivelul ariei
curriculare. Activitatea comisiilor metodice a fost coordonata de responsabilul comisiei de
formare continua.

[J Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si-a desfasurat activitatea pe baza planului
operational si a graficului anual al activitatilor, care au vizat dezvoltarea increderii beneficiarilor,
asigurarea relatiilor cu comisiile i compartimentele scolii, desfasurarea procesului de predare-
invatare-evaluare.

4.2.2 Activitatea de perfectionare si formare continua a cadrelor didactice s-a realizat individual,

in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, conform calendarului activitatilor elaborat
de ISJ si CCD Calarasi si prin participare la cursuri de formare organizate de furnizori acreditati.
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Numarul mediu de credite profesionale transferabile/cadru didactic, in perioada 2010-2016:

50credite /cadru didactic.

Specializarea/ Anul
Numele si Specializarea/ specializarile Ultimul obtinerii
Nr. prenumele specializarile pe care este grad gradului
crt. cadrului didactic | Functia didactica de pe diploma incadrat didactic didactic
Matematica-
1. Felea Daniel Profesor/Director | Informatica Matematica I 2009
Rijnoveanu
2. Daniela Prof. inv. primar/ invatator-educator | Invatator I 2014
Risnoveanu
3. Ramona Cristina | Invatator/profesor | Invatator/Geografie | Invatator Definitivat 2012
Durac Mariana
Lenuta Invatator Invatator-Educator | Invatator Il 2017
5. Apostol Mirela Invatator/profesor | Invatator-Institutor | Invatator Il 2014
6. Pana Mihaela Invatator/profesor | Invatator/Institutor | Invatator I 2009
Ed.
Institutor/Ed. Muzicala/ed.
7. Vasile Lucretia Profesor Muzicala Plastica Definitivat 2005
8. Avram Paula Invatator Administratie Invatator Necalificata
Invatator/ director | Institutor/Ed.
9. Calin Mariana adjunct Plastica Invatator I 2014
Savu Persida
10. | Catalina Invatator Informatica Invatator
Invatator
11. | Ghita Vasilica [/profesor Invatator/Alnstitutor | Invatator I 2005
|Invatator/
12. | SerbanValentina | profesor Invatator/Institutor | Invatator I 2011
Oprisan
13. Alexandra Invatator Educator/Invatator | Invatator Debutant
Dima Mariana
14, Invatator/profesor | Institutor Invatator Il 2010
Invatator/
15. | Rotaru Marilena | profesor Institutor Invatator I 2009
Lumperdean
16. | Viorel loun Invatator/profesor | Invatator Invatator I 1998
17. | Pavel Adrian Invatator Invatator Invatator Il 2009
18. | Manu Nicoleta Profesor Limba romana Limba romana Il 2015
Limba
Vasile Virginia romana/Limba
19. | Narcisa Profesor franceza Limba romana Il 2015
Limba
romana/Limba
20. | Mihaila Cerasela | Profesor franceza Limba romana Definitivat 2013
Lumperdean Matematica-
21. | Constanta Profesor Informatica Matematica I 2004
Limba
engleza/Limba
22. | Constantin Elena | Profesor/ romana Limba engleza Il 2015
Limba
engleza/limba
23. | Bureicu Elena Profesor italiana Limba engleza definitivat 2010
Limba Limba
24. | Stefan Mioara Profesor engleza/Limba franceza I 2013
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franceza
25. | Petcu Doru Profesor Informatica Fizica definitivat
Zaharia Felicia
26. | luliana Profesor Chimie/Fizica Chimie I 2001
27. | Grigore Madalina | Profesor Biologie Biologie Definitivat 2005
Gheorghe Liliana Istorie/Cultura
28. | Mariana Profesor civica Istorie I 2015
29. Tataru Mihaela Profesor Educatie fizica Educatie fizica Debutant
30. | Grigoriu Diana Profesor Geografie Geografie Il 2003
Oprisan
31. | Constantina Profesor Religie Religie Definitivat 2009
Mincu lleana
32. | Alina Profesor Religie Religie Definitivat 2010
33. | Plesa Cristina Profesor Educatie Fizica Educatie fizica def 2009
34. | Lucan Marius Profesor Educatie Fizica Educatie fizica def 2014
35. | Dinu Vasile Profesor Educatie Fizica Educatie fizica debutant
Marin Georgeta Educatie Educatie
36. | Virginia Profesor tehnologica tehnologica I 2010
Tartareanu Limba romana-
37. | Adrieana Steluta | Profesor limba engleza Limba engleza I 2014
Tartareanu
38. | Alexandra Invatator/profesor | Romana engleza invatator deb 2017
Limba romana- Limba engleza,
39. | Chivu Raluca profesor engleza, Jurnalism | cultura civica deb 2012
4.3 Elevi
4.3.1 Rezultate la invatatura in perioada 2012-2016
Clasa | Anul scolar 2013-2014 | Anul scolar 2014-2015 Anul scolar 2015-2016 Anul scolar 2016-2017
Nr. elevi din |Promovati | Nr. elevi din|Promovati Nr. elevi din  |Promovati Nr. elevi din  |Promovati
care fete care fete care fete care fete
Preg 63/24 63/24 77/38 77/38 72/35 72135 70/39 68/37
| 54/30 48/25 77/32 65/25 87/38 82/38 82/42 76/40
I 83/38 77/36 54/28 46/25 77127 71/26 86/39 90/37
1| 69/26 67/26 79/39 76/37 51/27 44/25 78/28 74127
v 63/35 58/31 73/30 66/26 76/38 77137 46/25 78/28
-1V 332/153 313/142 360/167 321/151 363/165 346/161 326/173 355/167
\% 83/41 71/36 70/37 53/29 69/27 58/23 81/39 78/38
VI 68/37 64/35 75/38 64//35 65/33 55/28 68/27 67/28
VII 80/43 69/40 76/38 55/34 75/39 70/38 60/29 59/29
VI 63/25 56/23 76/42 48/36 66/36 61/33 72/39 68/38
V-VIII 296/146 260/134 297/155 220/134 275/135 244/122 349/134 272/133

Analiza comparativd a promovabilitatii aratd mentinerea procentului de promovare in jurul valorii
de 94%, la ciclul primar, si de 88%, la ciclul gimnazial.
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Cauzele repetentiei: copii ramasi inscrisi in urma plecarii in strainatate fara documente de
transfer, dezinteresul elevilor pentru activitatea scolara, apartenenta la familii dezorganizate sau cu
parintii plecati 1n strainatate, lipsa de comunicare sistematica dintre elevi, parinti si cadre

didactice.

4.3.3 Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare in perioada 2013-2017

Clasa/disciplina Denumirea concursului Premiul obtinut Nr. Cadrul didactic care
premii a pregatit
elevul/elevii
Matematica VII A Euclid I 3 Lumperdean C
Clasa preg Euclid I 2 Risnoveanu R
Clasa preg Euclid I 2 Risnoveanu R
Istorie VII A Discovery- descopera 115 Mentiuni 6 Gheorghe Liliana
lumea
Istorie VII A Olimpiada de istorie Note 7,50 2 Gheorghe Liliana
faza judeteana 7,25
Educatie Religioasa .,Deseurile, O I 1 Mincu lleana-Alina
amenintare pentru toti!”-
Editia a ll1-A
Concursul Judetean de I-11 2 Mincu lleana-Alina
) . creatie plastica
Educatie Religioasa | | sarbatoarea Luminii-
Pastele”, Editia a |11
Educatie religioasa Concursul national I 1 Mincu lleana-Alina
.,martisorul , dar al
primaverii”, Botosani
Educatie religioasa Concursul national: Mentiune 1
Semnificatia lunii ) )
martie” traditie, credinte Mincu lleana-Alina
populare,stiinta”
Educatie religioasa Concursul de creatie Educatie Religioasa 4
plastica si ) )
literara,, Miracolul Mincu Ileana-Alina
Craciunului” editia a Il-
a
Educatie religioasa Simpozionul I 2 Mincu lleana-Alina

interjudetean ,,in
asteptarea lui mos
nicolae”-editia Il
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Educatie religioasa Proiectul educational Diploma de
ecoprovocarea editia a participare ) )
1V-a ,Impreuna reusim Mincu lleana-Alina
sa protejam natura!
Clasa allla Comper Ib.romana I I Ghita Vasilica
I
VI-Asi B Concursul international Mentiune Grigoriu Diana
Discovery-descopera
lumea
VII B “Nasterea Domnului- | Zaharia Felicia
renasterea bucuriei”
VIIC I
VIIC 11
VIIC ,Langa leslea Mentiune Zaharia Felicia
Minunata,,
“Sarbatoarea invierii — I
lumina sufletelor
noastre”- Sectiunea I
,,Creatie Plastica” . . . ..
Premiu Special Zaharia Felicia
Concurs National de |
Creatie Literara Si ) o
Plastici  ,, Lumina I Zaharia Felicia
din Lumina Invierii i
VIl C Concursul national I
“Nasterea Domnului- ) o
VII B renasterea bucuriei i 11 Zahal’la FellCla
VII-C 1]
II-C Premiu Special
VII-AC Festivalului Concurs Mentiune Zaharia Felicia
wLanga leslea
Minunata,,
VIIA Concursul Judetean ,, Ciausu Petronela-

lon Chesca’’

Locul Al ll-lea Minea
lonut- Locul 21 -64 P
Dumbravu Liviu —
Locul 49-51 P

Lumperdean
Constanta

16




VI-a Concursul judetean ,, Pana Emi - Locul 22 -
Ion Chesca”’ 71P
Milea Gabriel -Locul Lumperdean
41 -53 P Constanta
Sharcea Virginia -
Locul 85 -28 P
\Y Olimpiada de Stan Andreea-17 Lumperdean
matematica —etapa pApostol lulian -11 p Constanta
locala
VI-A Olimpiada de Pana Emi-6 P Lumperdean
matematica —etapa ) ) Constanta
locala Milea Gabriel-4 P
VII-A Olimpiada de Ciausu Petronela — Lumperdean
matematica —etapa Calificata-10 P Constanta
locala lanache lonela-4P
Minea lonut -2 P
Dumbravu Liviu -1 P
V-A Olimpiada de Stan Andreea-2 Lumperdean
matematica —etapa Puncte Constanta
judeteana
VII-A Olimpiada de Ciausu Petronela —4 Lumperdean
matematica —etapa Puncte Constanta
judeteana
Educatie plastica Concursul national 11 Vasile Lucretia
.,Deseurile, 0
Clasele V-V1II amenintare pentru toti”
Educatie plastica Concursul national ,,Dor ] Vasile Lucretia
de mama” Neamt )
aV-aAaVl-a A Mentiune
Educatie plastica ,,EXpozitia Nationala | Vasile Lucretia
Martisor” Iasi
Educatie plastica Concurs Judetean lon Mentiune Vasile Lucretia

AVIll-aA

Vlad

Educatie plastica

aVl-a

Concurs international de
creatie pentru mediu

Vasile Lucretia
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Educatie Plastica

Concurs International
Contest ,,Wet

Vasile Lucretia

aVlll-aA Areas2011” Mentiune
Educatie plastica Concursul ,,expozitia I Vasile Lucretia
nationala concurs
martisor 2012” lasi
Educatie plastica Expozitia internationala I Vasile Lucretia
,invingator prin arta” -1asi
Educatie plastica Concursul regional de Diploma de Vasile Lucretia
arta plastica ,,tinere participare
VIl B talente”
Educatie plastica ,,Festivalul Familiei”- Diploma de Vasile Lucretia
festival judetean cu participare

participare nationala

Galati
Educatie plastica Programul educational Adeverinta de Vasile Lucretia
,lgiena acasa si la participare
scoala”
Educatie plastica VI Simpozionul I Vasile Lucretia
A international ,, Grigore
Vieru” Editia I Botosani I
"nc
Mentiune
IvVC
Educatie plastica Concursul national de I Vasile Lucretia
VIA creatie ,,martisor pentru )
mama” Iasi Mentiune
Educatie plastica Concursul national ,,de I Vasile Lucretia
"nc la suflet la suflet”- )
sfintele sarbatori de Diploma de
pasti editia a lll-a participare
Educatie plastica Concursul national -1 I Vasile Lucretia
iunie — ziua ta, copile” )
Inc editia a Il-a, Timis mentiune
Ziua Internationala A Diploma de Vasile Lucretia
Copilului Calarasi participare

Educatie Plastica

Educatie plastica

Proiectul educational
,,Ecoprovocarea ,,editia
alll-a ,,impreuna
reusim sa protejam
natura”

Diploma de merit

Vasile Lucretia
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Educatie plastica

Participare la proiectul —
parteneriat cu scoala
Tudor Vladimirescu si
Colegiul Economic
Calarasi —Ziua Europei

Vasile Lucretia

Educatie plastica Proiectul educational Diploma de Vasile Lucretia
judetean ..magiea iernii participare
VIA in ochii copiilor” Deva
I
VB
Il
VB
Educatie plastica Concursul judetean de I Vasile Lucretia
creatie plastica
IvVB ,,Sarbatoarea luminii”
editia a ii-a I
Traditie, credinte
IV B e s
populare, stiinta”, Timis
Educatie plastica Concursul national I Vasile Lucretia
,,martisorul, dar al
Viiia primaverii”
Vii a Il
Educatie plastica Parteneriat educational Diploma de Vasile Lucretia
judetean —Ziua participare

Nationala a Romaniei

Educatie muzicala

Concursul judetean de
interpretare a muzicii
populare editia I, ,,la

Fantana Dorului”-
grupul vocal
,,Romancutele”.

Vasile Lucretia

Educatie plastica
VI B
VIIA
VA

Concursul de creatie
plastica si literara
,,Miracolul Craciunului”

Vasile Lucretia

Educatie plastica
VI B
VIIA

Concursul interjudetean
de martisoare si felicitari
,,Martisor 2015”

Vasile Lucretia




Educatie muzicala Concursul judetean de I 1 Vasile Lucretia
interpretare a muzicii
populare editia a ii-a
,,La fantana dorului”-
grupul vocal
,,Romancutele”.
Educatie plastica Concursul national VI- A 1 Vasile Lucretia
,,amintiri din copilarie”
editiaa Il-a 1nc
Educatie plastica Concursul national " 4 Vasile Lucretia
,, Toamna —fantezie si )
VIA culoare”-editia a IV-a Diploma de
Botosani participare Diploma
de participare
Mentiune
Clasa allla Concursul National Il 1 Calin Mariana
Media Kinder
Clasa preg Comper Lb. Romana I 8 Calin Mariana
I 6
Il 2
Clasa preg Comper matematica I 5 Calin Mariana
1 7
Il 4
Clasa preg Amintiri din copilarie I 5 Calin Mariana
1 3
Il 1
Clasa preg Cconcursul national I 10 Calin Mariana
»Voinicel,,
] 2
Il 2
Concurs International diploma de merit 1 Vasile Lucretia
) ) ,,Gestionarea corecta a
Educatie Plastica | deseurilor si promovarea
turismului durabil”
Educatie plastica Concursul national I 3 Vasile Lucretia

VIIA
VIILA

,,Colind de craciun”
Neamt
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Educatie plastica

Concursul international
,» Cu Europa —la joaca-
micul crestin

Diploma de
organizator de grup

Diploma de mentor

Vasile Lucretia

Ila

Euclid Ib. Romana

Calin Mariana

Ila

Concursul national
,Discovery,,

Calin Mariana

Ila

Cconcursul national
,,Toamna —fantezie si
culoare”’

Calin Mariana

Vil a

National,, cultira si
spiritualitate romaneasca

Mentiune

Manu Nicoleta

Va

Concursul national de
creatue literara si
plastica ,,lumina din
lumina invierii

Manu Nicoleta

European Schols For
Clean Water -Proiect
International

Manu Nicoleta

VA

Simpozion
international,, traditii,
obiceiuri educatie si
credinta in banatul de
jos,,

Participare

Manu Nicoleta

Concursul National
»Ingrijind Natura ,
Respectam Viata

Premiul special

Manu Nicoleta

VI A

Concurs international,,
gestionarea corecta a
deseurilor si promovarea
turismului

Manu Nicoleta

VI

Lectura ca abilitate de
viata-olimpiada faza
judeteana

Participare

Manu Nicoleta

VIl a interdisciplinar

Discovery —descopera
lumea

Manu Nicoleta
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VI Concursjudetean I 1 Manu Nicoleta
,, lon Vlad,,
VI Concursjudetean Il 1 Manu Nicoleta
,,» lon Vlad
I Concursul national I 2 Rijnoveanu Daniela
media kinder
Il 2
Editiaalll-a
I Comper-comunicare LT 2,7,8 | Rijnoveanu Daniela
i Olimpiada de educatie - - Rijnoveanu Daniela
civica
il Voinicel 1 2 Rijnoveanu Daniela
Il 3
Mentiune 1
I a Euroscolarul 1 1 Rijnoveanu Daniela
i 1
VA Comper-comunicare I 1 Rijnoveanu Daniela
Etapa | 1 10
i 5
IV A Olimpiada de educatie - - Rijnoveanu Daniela
civica ( etapa locala si
judeteana)
VA Olimpiada de - - Rijnoveanu Daniela
matematica (etapa
locala)
VA Olimpiada de limba si lasca Mariana 96,60, Rijnoveanu Daniela
literatura romana (faza Gainusa Oana 88,25,
pe centre metodice) Dumbravu Denisa
87,90, Petcovici
Mariana 86,10 Lazar
Elena 77,70
VA Olimpiada de limba si Gainusa Oana -79,8, Rijnoveanu Daniela

literaura romana —faza
judeteana

lasca Mariana-78,8,
Dumbravu Denisa -74
Petcovici Mariana-
72,7
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Preg. A Concursul de I 9 Rijnoveanu Daniela
competenta si
performanta-comper I 9
municare-etapa |
comunicare-etapa " 5
Mentiune 2
Preg. A Comper matematica I 10 Rijnoveanu Daniela
Etapa | I 12
Il 2
Mentiune 3
Preg. A Concursul international I 18 Rijnoveanu Daniela
Discovery I 5
Il 4
A VI-A /Matematica Olimpiada de Calificat 1 Lumperdean
matematica —etapa Constanta
locala
A VII-A [Matematica Olimpiada De Calificat 1 Lumperdean
Matematica —Etapa Constanta
Locala
A V-A /Matematica Concursul Judetean ,, 11 1 Lumperdean
Ion Onuta”’ Constanta
A V-A Matematica Concursul Judetean ,, Mentiune 1 Lumperdean
Ion Onuta”’ Constanta
A VII-A Matematica Concursul Judetean ,, I 1 Lumperdean
Ion Onuta’’ Constanta
A VIII-A Matematica | Concursul Judetean ,, Mentiune 1 Lumperdean
Ion Onuta”’ Constanta
a V-A Matematica Olimpiada De Calificat 1 Lumperdean
Matematica —Etapa Constanta
Locala
a VaMatematica Concursul Judetean ,, Mentiune 1 Lumperdean
Ion Chesca”’ Constanta
A VI A /Matematica Concursul Judetean ,, Mentiune 1 Lumperdean
Ion Chesca’’ Constanta
A VI-A /Matematica Olimpiada De Calificat 1 Lumperdean
Matematica —Etapa Constanta
Locala
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AVII-A Concursul Judetean ,, I Lumperdean
A/Matematica Ton Chesca”’ Constanta
aVa Concursul International I Lumperdean
Discovery-Descopera Constanta
Lumea
aV-A Concursul International I Lumperdean
DiscoveryDescopera Constanta
Lumea
a V-A /Matematica Olimpiada De Calificat Lumperdean
Matematica —Etapa Constanta
Locala
a VI-A /Matematica Olimpiada De Calificat Lumperdean
Matematica —Etapa Constanta
Locala
Cls VII Matematica Concursul judetean lon Mentiune | Felea Daniel
Chesca
V B/Educatie Bucuriile Primaverii I Marin Georgeta
Tehnologica Virginia
VII A-VII B Martor La Traditii Mentiune Marin Georgeta
/Educatie Virginia
Tehnologica
VII A/VIB/IVIIC/ Nasterea Domnului- I, 1, HI Marin Georgeta
/Educatie Renasterea Bucuriei Mentiune Virginia
Tehnologica
V B/VI AIVII B/VIII Nasterea Domnului- I, 1, Marin Georgeta
A /Educatie Renasterea Bucuriei ) Virginia
Tehnologica Special
VI B/Educatie Craciunul Pe Special Marin Georgeta
Tehnologica Meleagurile Noastre Virginia
V A/VI B/Educatie Lumea Miraculoasd A 1 Marin Georgeta
Tehnologica Primaverii ) Virginia
Special
V A/Educatie Créaciunul, Bucuria ] Marin Georgeta
Tehnologica Copiilor Virginia
V B/VI A/Educatie Maiastra larna I Marin Georgeta
Tehnologica Virginia
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VII A/Educatie Martisor Pentru Mama | 1 Marin Georgeta
Tehnologica Virginia
VIII C/Educatie Play Energy Atestat de participare 5 Marin Georgeta
Tehnologica Virginia
VII A/Educatie Un Martisor, Un I 1 Marin Georgeta
Tehnologica Zambet, O Bucurie Virginia
VII B/Educatie Mama Seamana lubire I 1 Marin Georgeta
Tehnologica Virginia
V B/Educatie Martor La Traditii 1 1 Marin Georgeta
Tehnologica Virginia
V B/ VI B/ Educatie Nasterea Domnului- I 2 Marin Georgeta
Tehnologica prilej de bucurie sfanta Virginia
4.3.4 Rezultate obtinute de elevi la Evaluarea Nationala in ultimii 4 ani
2012- Evaluare disciplina Inscrisi absenti promovati procente
2013 nationala LRO 59 3 37 66%
MAT 59 3 15 27%
2013- Evaluare disciplina Inscrisi absenti promovati procente
2014 nationala LRO 56 0 26 46%
MAT 56 0 34 60,71%
2014- Evaluare disciplina Inscrisi absenti promovati procente
2015 nationala LRO 45 0 42 93%
MAT 45 0 26 57%
2015- Evaluare Inscrisi absenti promovati procente
2016 nationala 39 1 18 47%
2016- Evaluare Inscrisi absenti promovati procente
2017 nationala 38 0 25 65,78%

4.3.5 Insertia scolara a elevilor. Toti absolventii clasei a VIlI-a din promotiile 2013, 2014 , 2015,
2016, 2017 au fost repartizati in licee din Municipiul Célarasi si Constanta

4.4 Personalul didactic auxiliar si nedidactic
4.4.1 Secretariat. Secretarul scolii si-a desfasurat activitatea pe baza figei postului, a programului
compartimentului secretariat si a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat serviciile
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solicitate de elevi, parinti, personalul unitatii de invatamant si de alte persoane interesate, pe
intreaga perioada de desfasurare a orelor de curs, a gestionat programul Edusal, programul
Revisal, SIIR, Program Evaluare nationala, registrul de decizii, condicile de prezenta, a asigurat
securitatea cataloagelor scolare, conform programului stabilit de director, a completat registrele
matricole, a arhivat documentele scolare, a gestionat corespondenta scolii, contractele de munca si
fisele postului, statele de functii si fisele de Incadrare, a procurat, completat, eliberat si a tinut
evidenta actelor de studii, a elaborat situatiile solicitate de I1SJ, MEN, Primaria Comunei Roseti si
alte institutii.

4.4.2 Contabilitate. Administratorul financiar si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a
programului compartimentului si a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat
constituirea bugetului si realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, confirmate de rapoartele de audit financiar realizate de ISJ si de Primaria Roseti. Executia
bugetara pentru bunuri si servicii s-a realizat pe baza planului anual de achizitii publice,
respectand ciclul financiar la nivelul scolii si realizand, partial, achizitiile pe SEAP.

4.4.3 Centrul de documentare si informare (CDI) functioneazad la capacitate maxima, acolo se
desfagoara multe si multiple activitati didactice si extracurriculare.

4.4.4 Personalul de intretinere (1 muncitor-0.75 norma) si de ingrijire (5 ingrijitoare- 4.25 norma)
si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului si a programului de lucru, aprobate de director,
asigurand mentinerea curateniei 1n toate spatiile de Invatamant si in spatiile exterioare.

Muncitorul calificat a asigurat intretinerea scolii a instalatiilor din scoala (electrica, sanitard), cat si
reparatiile curente din ea. Totodata, personalul nedidactic a asigurat securitatea scolii in timpul
orelor de curs, pe baza programului stabilit de directorul scolii.

5. Eficacitatea educationala

5.1 Curriculum/Rezultatele Tnvatarii

Proiectarea didactica s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice, urmarindu-se,
in cadrul unitatilor de invatare, adecvarea corespunzatoare a continuturilor si activitatilor de
invatare la competentele generale si competentele specifice prevazute de programele scolare. Au
fost respectate ghidurile metodologice de aplicare a programelor scolare la fiecare disciplina de
invatamant. S-au constatat, insa, si disfunctii cu privire la componenta proiectiva: superficialitate
in elaborarea proiectarii didactice, termene imprecise, instrumente neadecvate atingerii
obiectivelor propuse.

Curriculumul utilizat de Scoala Gimnaziala ,,lancu Rosetti” Roseti, in anul scolar 2016-2017, este
cel national, aprobat prin:

Nivelul primar:

O.M.E.N. nr. 5003/02.12.2014 privind aprobarea planurilor-cadru inv_primar si a Metodologiei
privind aplicarea planurilor-cadru de invatamant

Nivelul gimnazial:

[ ORDIN 3590/2016 - Clasa a V-a

[1 ORDIN nr. 3638 / 11.04.2001 cu privire la aplicarea Planului cadru pentru clasele VI-VIII,
[1 ORDIN 5097/09.09.2009 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele I-VIII;

26



[1 ORDIN nr. 5286 / 09.10.2006 cu privire la aprobarea programelor scolare pentru aria
curriculara ,,Consiliere si orientare”, clasele a VI-a—a VllI-a.

Pe baza planului-cadru de invatamant, Consiliul de curriculum propune schemele orare, aprobate
de Consiliul profesoral si de Consiliul de administratie, asigurandu-se concordanta dintre
curriculum-ul national si oferta educationala a scolii.

Disciplinele optionale.

Stabilirea CDS se face in functie de solicitarile elevilor, resursele si politica scolii, disciplinele
optionale validate de Consiliul profesoral si incluse in oferta educationald, promovata prin site-ul
si pliantul scolii.

Procedura de stabilire a disciplinelor optionale a respectat Metodologia privind regimul
disciplinelor optionale, Notificarea MEN nr. 11667/27.07.1999 cu privire la statutul CDS in
invatdmantul primar si secundar si Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de
invatamant preuniversitar.

Disciplinele optionale care se predau in anul scolar 2017- 2018

CLASA DENUMIRE OPTIONAL AUTOR
VA Radacini latine in cultura si civilizatia romana Manole Virginia
VB Radacini latine in cultura si civilizatia romana Mihaila Cerasela
VIA Radacini latine in cultura si civilizatia romana Manu Nicoleta
VIB Prietenul meu calculatorul Savu Persida
VIC Scoli verzi Grigoriu Diana
VII A Prietenul meu calculatorul Petcu Doru
VIl B Prietenul meu calculatorul Petcu Doru
VIIC Prietenul meu calculatorul Savu Persida
VI A Prietenul meu calculatorul Petcu Doru
VIII B Prietenul meu calculatorul Lumperdean Constanta
VIII C Prietenul meu calculatorul Savu Persida

5.2 Calitatea predarii

Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu cadrele didactice, cu elevii si cu parintii,
precum si chestionarele aplicate au evidentiat ca majoritatea cadrelor didactice au urmarit
aplicarea si realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum :

[1 descongestionarea materiei;

[] accent pe capacitatea de aplicare practica a celor invatate;

[ intampinarea asteptarilor elevilor;

[] orientarea invatarii spre formarea de capacitati intelectuale si actionale;

Profesorii si Tnvatatorii s-au preocupat de descongestionarea si esentializarea continuturilor, de
formarea unor capacitati, comportamente si abilitati adecvate, implicarea permanenta a elevilor in
procesul de nvatare, diversificarea tipurilor de activitati didactice. In cele mai multe cazuri,
eforturile cadrelor didactice pentru parcurgerea ritmica a programelor scolare, pentru organizarea
unor situatii de invatare atractive si evaluarea sistematica a elevilor au condus la obtinerea unor
rezultate bune si foarte bune. Parcurgerea planificarilor calendaristice si calitatea procesului de
predare-invatare-evaluare au fost monitorizate prin asistente la lectii realizate de directorul scolii
si de responsabilii comisiilor metodice. Asistentele la lectii, realizate pe baza unui grafic si a unei
proceduri specifice, au vizat, in primul rand,cadrele didactice nou venite in scoala, cadrele
didactice inscrise la grade, dar si asigurarea unei asistente/semestru pentru toate cadrele didactice.
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[] Pregatirea asistentelor: verificarea planificarii semestriale; verificarea condicii de prezenta,
revederea punctelor slabe identificate la asistenta precedenta; stabilirea obiectivelor asistentei.

[ Criteriile pentru evaluarea predarii: calitatea proiectului lectiei; organizarea clasei si a
activitatii; continutul stiintific; strategia didactica; stimularea si activizarea elevilor; evaluarea
formativa; comportamentul profesorului: trasaturi de personalitate, managementul timpului.

[1 Criteriile pentru evaluarea Invatarii: capacitatea de concentrare a elevilor; interesul elevilor
pentru realizarea sarcinilor; initiativa si responsabilitatea; capacitatea de a lucra in echipa;
acumularea si consolidarea cunostintelor si deprinderilor; raportul dintre partile tari si partile slabe
din raspunsul elevilor.

Directorul, directorul adjunct si responsabilii comisiilor metodice au oferit cadrelor didactice
asistate posibilitatea de a-si analiza lectia, au corelat aprecierea cu observatiile consemnate in fisa,
au justificat motivele care au stat la baza judecatilor emise, au subliniat partile bune, dar si partile
care pot fi imbunatatite, au oferit recomandari clare pentru ameliorarea predarii, punand in
concordanta calificativul cu aprecierea lectiei.

In urma asistentilor la lectii s-au desprins urmatoarele aspecte:

[] Stimularea interesului elevilor pentru invatare;

[ Adaptarea continuturilor la particularitatile claselor de elevi;

[1 Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacitatilor de lucru ale elevilor;
[ Acordarea unei atentii crescute elevilor cu nevoi speciale;

[1 Adaptarea testelor de evaluare la nivelul de pregatire al clasei si urmarirea progresul elevilor;
Recomandarile pentru o parte din cadrele didactice asistate au avut in vedere:

[] Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al elevului;

[1 Utilizarea pe scara largd a strategiilor moderne de predare — invatare;

[1 Centrarea actului didactic pe elev;

[ Utilizarea strategiilor diferentiate n functie de particularitatile elevilor;

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management (director/responsabilul
comisiei metodice) privind calitatea procesului de predare-invatare-evaluare si acordarii
calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

6. Activitatea educativa

[] Organizarea orelor de dirigentie, s-a realizat in conformitate cu ,,Reperele activitatii educative”,
elaborate de MEN. in cadrul orelor de dirigentie, s-au dezbtut diferite teme, tinandu-se cont de
numarul de ore alocate unor teme specifice: prevenirea consumului de droguri, educatia rutiera a
copiilor, drepturile omului si drepturile copilului, diminuarea violentei din scoala, activitati de
orientare scolard, teme legate de situatiile de urgenta-psi, cutremure, inundatii;

[ Proiectele educative pentru elevi : ,,Stil de viatd sanatos”, ,,Prevenirea si combaterea
consumului si traficului de droguri”, ,, 1,, Decembrie — Ziua nationald a Romaniei”, ,,Deschide-ti
inima, crestine!” — Concurs zonal de colinde, icoane, poezie religioasa, ,,Mihai Eminescu —
Luceafarul poeziei romanesti”, ,,24 ianuarie — Ziua Unirii”, “EC0- martisorul”, “Prevenirea
delincventei juvenile’,

[] Starea disciplinara. Programul de combatere a violentei in scoala.

Starea disciplinara la nivelul scolii a fost relativ satisfacatoare. Nu sau semnalat abateri grave de la
prevederile Regulamentului de organizare si functionare si ROFUIP. Comisia pentru prevenirea si
combaterea violentei in scoald, numita prin decizia directorului, a actionat, in colaborare cu Politia
Locala si Judeteana, pe baza Programului de combatere a violentei in scoald. Pentru cazurile de
indisciplina aparute, directorul scolii, dirigintii si Invatatorii au intervenit prompt, luandu-se
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masuri imediate de remediere. Situatia mediilor la purtare, in ultimii trei ani scolari, se prezinta
astfel:

Anul scolar Medii sub 7 Medii intre 7-9 cauze
I-1v V-VIII -1V V-VIII Absente Alte cauze
nemotivate
2012-2013 |0 0 2 12 10 4
2013-2014 | O 0 1 15 12 4
2014-2015 |0 0 0 23 22 1
2015-2016 |0 0 0 24 22 2
2016-2017 |0 0 0 15 11 4

7. Activitatea extracurriculara /extrascolara

7.1 Activitatea extracurriculara a fost orientata si proiectata in conformitate oferta educationala a
scolii. Activitatile extracurriculare organizate pe parcursul intregului an scolar, inclusiv in
perioada vacantelor:

[JSerbari scolare: 8 martie, Mos Craciun, incheierea anului scolar;

[1Spectacole cultural - artistice: 1 Decembrie, 24 ianuarie, 15 ianuarie-Eminescu, 9-Mai —Ziua
Europei, 1-Martie Ziua Lui Creanga, ;

[JEchipe de dansuri si de teatru;

[JConcursul “Cea mai frumoasa clasa”;

[1Expozitii de desene si picturd religioasa, organizate cu ocazia sarbatorilor de Craciun si de Pasti;
[1Cercuri sportive;

[1Vizionare de spectacole de teatru si film;

[1Campionate sportive;

[JExcursii tematice trimestriale si drumetii;

[1Vizite la Muzeul Dunarea de jos,;

[1Simpozioane pentru marcarea Zilei Europei, Zilei Educatiei, Zilei Pamantului;

[JFestivalul judetean al elevilor;

[JImplicarea in campanii social-umanitare ,,Daruieste si vei castiga”;

[JActivitati organizate in colaborare cu alte scoli

Activitatile extracurriculare au antrenat cca. 70% din elevii scolii. Pentru imbunatatirea activitatii
extracurriculare s-a realizat un dialog deschis cu elevii, acordarea unei atentii sporite in pregatirea
si organizarea activitatilor extracurriculare si extrascolare cu continut cultural, artistic,sportiv si
turistic, organizate la sugestia si initiativa elevilor cat si a parintilor, la care ei au fost initiatori si,
in acelasi timp, participanti activi, ceea ce le-a permis petrecerea intr-un mod placut si util a
timpului liber.

7.2 Scoala Altfel: sa stii mai multe, sa fii mai bun ! — editia 2017
e Numarul de activitati derulate: 200
e Tipul de activitati derulate:
[Jactivitati culturale;
[Jactivitati sportive;
[activitati de educatie pentru cetatenie democratica,
[Jactivitati de promovarea valorilor umanitare;
[activitati de educatie pentru sanatate si stil de viatd sanatos dependenta de calculator;
[activitati de educatie ecologica si de protectie a mediului;
[activitati de educatie rutierd, educatie pentru reactii corecte 1n situatii de urgenta;
[Jvizite si drumetii;
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[activitati de educatie antreprenoriala.

e Resursele implicate (cadre didactice, elevi, parinti etc.):
[Jcadre didactice: 38
[Jelevi: 657
[Jparinti care s-au implicat partial: 80
[Iparteneri educationali care au participat efectiv la activitati:12

e Parteneri implicati:
Tipografia Arienta Calarasi, Muzeul Municipal Calarasi , Muzeul Judetean ,,Dunarea de jos”
Calarasi,, Biblioteca Judeteana ,,Al. I. Odobescu” Calarasi, Biserica Comunala Roseti, Biserica
Sfanta Anastasia Calarasi, Politia Judeteana Calarasi, Cabinetul medical comunal Roseti, Liceul
,,Mihai Eminescu ” Calarasi, Scoala Gimnaziala nr. 2 Modelu,Scoala Gimnaziala nr.1 Unirea ,
Biblioteca Comunala ,,I Folescu ”” Roseti, Caminul de Batrani ,,Antim Ivereanul ” Calarasi,
Inspectoratul de Jandarmi Calarasi,,

e Obiective generale:
[1Dezvoltarea personalitatii tinerilor prin potentarea competentelor de a identifica si de a participa
la activitatile de educatie nonformala, extracurriculare si extrascolare;
[11dentificarea elevilor cu aptitudini sau talente in diverse domenii (tehnic, artistic, sportiv,
jurnalistic) si valorizarea acestora;
[1Dezvoltarea competentelor elevilor de a comunica asertiv, de a colabora si a se integra in grup;
[1Stimularea colaborarii dintre scoald, familie si institutiile cu rol educativ ale comunititii locale;
[1Oferirea unor modele de comportamente si activitati pozitive de petrecere a timpului liber de
catre elevi;
[1Educarea elevilor in spiritul prevenirii adoptarii unor obiceiuri nesdnatoase si pentru un stil de
viata sanatos;
[1Educarea multiculturala a elevilor in spiritul tolerantei interetnice;
[1Crearea unei imagini pozitive a scolii la nivelul comunitatii locale.

e Impactul programului asupra mentalitatii elevilor:
[1 pozitiv: 98 % dintre elevi,

e Impactul programului asupra mentalitatii parintilor
[Ipozitiv: 80 % dintre elevi;

8. Activitatea de consiliere si orientare

Activitatea de consiliere si orientare se realizeaza de catre d-na Consilier pe Proiecte si Programe
prof . Manole Virginia Narcisa cat si de d-na Consilier psihologic de la CJRAE Calarasi doamna
Meleaca Cristina. Au fost consiliati un numar de 23 elevi de gimnaziu si 10 elevi de clase primare.
Problemele principale au fost : riscul de abandon scolar, violenta familiara, scolara, anxietate,
probleme de dezvoltare personala , autocunoastere, probleme de colaborare cu familia

9. Parteneriate educationale

9.1 Colaborarea cu parintii

[] Constituirea comitetelor de parinti. In temeiul ROFUIP, adunirile generale au ales comitetele
de parinti ale claselor, care au avut initiative in domeniul activitatilor extracurriculare, in
imbunatatirea conditiilor de studiu si atragerea de resurse extrabugetare.

[] Lectoratele cu parintii. In cadrul sedintelor Comitetului de parinti al scolii Roseti, s-au propus
teme pentru activitatile cu parintii, organizate lunar, pe cicluri de invatamant.

[1 Corespondenta cu parintii a avut in vedere invitarea la discutii a parintilor elevilor care au
savarsit abateri de la regulamentele scolare, invitarea la sedintele cu parintii si la diverse
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evenimente din viata scolii, precum si comunicarea situagiei scolare a elevilor corigenti, repetenti,
amanati sau cu medii la purtare sub 8.

[1 Reprezentantii parintilor in Consiliul de administratie au participat la adoptarea deciziilor in
domeniul organizatoric si administrativ.

(] Psihologul scolii Meleaca Cristina a tratat problemele deosebite ale elevilor scolii printr-0
colaborare stransa cu familiile elevilor.

9.2 Colaborarea cu Consiliul Local

[1Relatia de colaborare cu Consiliul local s-a concretizat in solicitarea/alocarea fondurilor pentru
cheltuielile materiale. Reprezentantii Primariei Roseti desemnati prin hotararea Consiliului Local
Roseti , au fost implicati in activitatile CEAC si ale CA. Elevii Scolii lancu Rosetti au participat la
toate activitatile organizate de Consiliul local Roseti cum ar fi : Ziua Eroilor, programe de
ecologizare a malului raului Borcea, Let's Do It, Romania! ,,Mars Ecologic : Ziua Internationala a
mersului pe jos. Plantare De copaci la marginea satului etc..

9.3 Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport

Scoala considera ca parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale dezvoltarii
organizationale, conducerea scolii si cadrele didactice au actionat pentru trecerea de la
parteneriatul consultativ la unul colaborativ si durabil si cooperarea eficienta a celor doi factori,
scoala - partener social, pe baza recunoasterii reciproce a competentelor si a responsabilitatilor. In
colaborarea cu institutiile partenere, s-a constatat o deschidere semnificativa a acestora pentru
activitatea scolii: Biserica din comuna Roseti, Jandarmeria Calarasi, Palatul copiilor Calarasi,
Liceul Teoretic Mihai Eminescu, Biblioteca comunala,.

9.4 Participarea la proiecte educationale:

[1Proiectul ,,Donatii pentru copii saraci si parintii acestora”;

[1Proiectul educativ ,,Prevenirea si combaterea traficului de persoane”, cu 250 elevi participanti,

[1Proiectul ,,Impotriva violentei!”;

[JProgramul de incurajare a consumului de fructe in scoli;

[1Proiectul ROREC ,,Patrula de reciclare”;

[JProiectul “Locul deseurilor nu este in casa”;

[JProiectul national ,,Let’s do it Romania”, cu participarea anuala a aprox. 600 de elevi la

activitdfi de ecologizare;

[1Programul partenerial Scoala- Biserica ,,Deschide-¢i inima, crestine!” — Concurs si spectacol de

colinde crestine-aparitie media

[1Proiect Scoala- Biserica“Lumina din lumina invierii”- excursie temetica religioasa la Episcopia

Sloboziei si Calarasilor;

- Halloween-ul —sarbatoarea mastilor-aparitie media

- Ziua europeana a limbilor- CDI-ul colii-aparitie media

- Ziua internationala a Marii Negre

- 1-decembrie Ziua Nationala a Romaniei

[1Proiect literar in colaborare cu Biblioteca Jud.Al 1.0dobescu-Calarasi,,Eminescu —exercitiu

de admiratie ”- aparitie media

- Proiect literar lon Creanga- Un Martisor pentru Literatura Romana

- Ziua Francofoniei-aparitie media

- Ziua Mondiala a Educatiei

- Proiect Ziua Drepturilor Omului(Scoala Roseti-Scoala Unirea)

- Ziua Internationala a Cartii pentru copii si Ziua Bibliotecarul

- Proiect Educational de parteneriat- Citesti,. Descoperi. Evoluezi(Scoala Roseti-Scoala
Modelu nr 2)
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Proiectul “Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin activitati de mentorat™;
Proiectul ,,Matematica si explorarea mediului”-Invatatorii de la clasele a I11-a
Proiectul “1 IUNIE- ZAMBET PENTRU COPIII SCOLII

Proiectul CCDG — Mentinerea Steagului VVerde pentru ecologie

10. Managementul calitatii

10.1 Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institutionala. Exista procedura de
autoevaluare institutionala care prevede modalititile de monitorizare a calitatii procesului
educational, de evaluare a rezultatelor invatarii si de autoevaluare institutionald pe baza ghidului
specific ARACIP, utilizandu-se standardele nationale de evaluare periodica si standardele de
referinta.

10.2 Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii. Pe baza procedurilor, au
fost stabilite:

] masurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar precedent
prin planul de imbunatatire, cu termene de realizare si responsabilitati precise;

1 modalitatile de monitorizare semestriald a programelor de studii, insotitd de un raport cu
principalele concluzii desprinse;

[] organizarea si implementarea unor programe de pregatire suplimentara oferite elevilor cu
rezultate slabe, pentru diminuarea abandonului scolar;

[] programe pentru elevii capabili de performant;

[1 metodologia de evaluare a cadrelor didactice;

[] organizarea sistemului informatic si a bazei de date la nivelul CEAC, care sa permita colectarea,
prelucrarea si analiza datelor privitoare la asigurarea calitatii;

[1 elaborarea si implementarea strategiei de promovare a scolii;

[J transparenta si actualizarea informatiilor de pe site-ul scolii;

[ compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anii scolari
anteriori.

10.3 Functionarea CEAC in conformitate cu Legea asigurarii calitatii educatiei. In organigrama
scolii, CEAC, constituitd conform legii, se afla in raport de coordonare cu CA. Exista decizia de
constituire a CEAC, strategia CEAC 2011-2016, planul operational anual al CEAC, graficul
activitatii CEAC, RAEI pentru perioada 2015-2016, planuri de imbunatatire, PDI, manualul
calitatii, ghiduri ARACIP, fise de observare a lectiilor, fise de monitorizare, rapoarte de
monitorizare, chestionarele aplicate cadrelor didactice, elevilor si parintilor, procese verbale ale
intalnirilor CEAC. Evaluarea calitatii se face pe baza unei planificari cunoscute de personalul
didactic, exista un flux continuu de informatii privind activitatea CEAC. Conducerea scolii adopta
recomandirile CEAC si aloca resurse pentru comisie, inclusiv o sala dedicata. In activitatile
CEAC, sunt implicati reprezentantii tuturor beneficiarilor.

11.Comunitatea locala

* Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale, aceasta sprijinind din punct de vedere financiar
scoala atat in asigurarea decontarii transportului cadrelor didactice , a cheltuielilor materiale,
asigura combustibil si fonduri necesare pentru intretinere si reparatii

* Relatiile cu parintii elevilor sunt bune si sunt Intrefinute prin lectorate cu parintii si de activitatea
Consiliului Consultativ al Parintilor

*Scoala realizeaza informarea permanenta a parintilor despre realizarile si problemele scolii

32



* Scoala are relatii de parteneriat cu Politia locala, Jandarmeria Consiliul local in vederea
asigurdrii sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore
de educatie rutiera cu participarea cadrelor de politie.

* Scoala are contract de servicii incheiat cu medicul psiholog si cu medicul de medicina a muncii,
se colaboreaza cu cabinetul medical uman si cu personalul medical in vederea prevenirii
imbolnavirilor la elevi si asigurarea asistentei medicale.

* Scoala are paza de la Primaria Roseti intre orele 11 si 16

12. ANALIZA PEST
POLITICI EDUCATIONALE

Scoala incearca sd ofere sanse egale de dezvoltare pentru toti elevii scolii.

« Pentru a ridica nivelul de promovabilitate al elevilor la Evaluarea Nationala, au fost elaborate si
afisate programe de pregatire suplimentara a elevilor la limba romana si matematica.

* Pentru a preveni frecventa scazuta la ore si abandonul scolar, actele de indisciplina, invatatorii si
dirigintii sunt in legatura permanenta cu parintii elevilor prin lectorate, prin ora la dispozitia
parintilor, prin vizite la domiciliul elevilor si monitorizeaza permanent situatia elevilor.

* In fiecare an scolar, se desfasoara activitati de educatie civica si consiliere pe diverse teme
juridice 1n colaborare cu Politia locala si Jandarmeria. De asemenea se deruleaza activitati de
combatere a delincventei juvenile.

13.ANALIZA PEST
ECONOMIC

[] Rata ridicata a somajului are efecte negative asupra scolii;

] Este diminuata motivatia pentru invatatura a elevilor

[1 Dezbinarea familiilor din cauza lipsurilor materiale

[1 Plecarea multor parinti in afara comunei in afara tarii in cdutarea de locuri de munca si lasarea
copiilor in grija bunicilor sau a rudelor

[1 Sanse reduse de a gasi un loc de munca pentru elevii cu studii medii

14 ANALIZA PEST
SOCIAL

* Populatia comunei Roseti la 31.12.2016: 6070 locuitori

In anul 2017 natalitatea este de 76 iar mortalitatea este de 57.

* Beneficiari de ajutor social (Legea 416) -125 de persoane

Exista inca familii, la nivelul comunei care nu sunt racordate la reteaua electrica

* Rata somajului: 25%

Lipsa locurilor de munca a generat in randurile populatiei active fenomenul de migratie in
strainatate in scopul cautarii locurilor de munca.

* Etnie predominanta: etnia romand ( 99% din totalul populatiei comunei)

Structura religioasa a comunei Roseti
ortodocsi, 94%
adventisti 5%
baptisti 0.5%
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penticostali 0.5%

15.ANALIZA PEST
TEHNOLOGIC

Mijloace de informare pentru elevi si cadre didactice:

1. Televiziune prin cablu

Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu; elevii pot urmari programe educative
pe canale ca Animal Planet, Cultural, National Geographic, Discovery,

2. Internet

Scoala noastra pune la dispozitia elevilor 2 laboratoare conectate la internet, un Centru de
Documentare si Informare.

+ Un procent de 20% din numarul elevilor beneficiaza acasa de internet

16.ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI

* Personal didactic calificat in proportie de 92%

» Majoritatea cadre didactice bine pregatite din punct de vedere stiintific, cu experienta
profesionala

* Cadre didactice interesate de dezvoltarea profesionald, receptive la nou

« Participarea cadrelor didactice la perfectionari si la cursurile de formare continua

* Atitudine deschisa in favoarea utilizarii calculatorului si internetului la orele de curs

* Climat educational favorabil bazat pe o comunicare corecta intre cadrul didactic-elev, cadre
didactice-parinti, cadrul didactic-personal auxiliar, echipa manageriala-cadre didactice, etc..

* O buna responsabilizare a cadrelor didactice, precum si o buna coordonare a acestora

* Repartizarea integrala a elevilor de clasa a VIII-a la licee

* Realizarea unor activitati extracurriculare interesante(excursii , vizite la muzee, serbari, proiecte
educative etc)

* Existenta unui spatiu suficient in scoald pentru desfasurarea activitétilor din scoald

» Stare fizica buna a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena

* Existenta in scoald a doua laboratoare de informatica cu conexiune la internet

» Existenta site-ului scolii :http://scoli.didactic.ro/scoalaroseti si site-ul pentru orar
http://scoalaroseti.edupage.org/timetable/ cu licenta — profesorii vizualizeaza orarul, se pot da
teme pentru acasd sau se poate realiza catalogul electronic.

17.ANALIZA SWOT
PUNCTE SLABE

* Lipsa de interes din partea unor elevi pentru scoala

* Lipsa de motivatie pentru Invatiturd a anumitor elevi

* Nerealizarea unor performante la nivelul asteptarilor

* Interes scazut al unor cadre didactice pentru participarea unor proiecte la nivelul scolii

* Uzura fizica a unei parti din materialul didactic existent

* Numar mic de calculatoare in raport cu numarul elevilor (300 de calculatoare la 660 de elevi)
* Insuficienta valorificare in cadrul lectiilor a softului educational pentru clasele I-1V din
laboratorul AEL

* Numar mic de cadre didactice care detin competente TIC/IT
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* Implicarea insuficientd a unor parinti in unele activitati desfasurate in scoala

* Imposibilitatea asigurarii depline a securitatii elevilor si cadrelor didactice in scoala prin lipsa
pazei sau a camerelor video

* Slaba motivare a cadrelor didactice datorita nivelului de salarizare scazut

OPORTUNITATI

* Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale prin realizarea unor proiecte si programe

* Comunicare si informare rapida pe internet

* Introducerea si utilizarea sistemului AEL

* Participarea la cursurile de perfectionare ale ISJ, MECS, CCD, etc..

* Colaborarea scolii cu familia si ceilalti factori de educatie

* Sporirea calitatii educatiei si dezvoltarea competentelor MaST justifica noi achizitii de
echipamente, cat si folosirea eficientd a celor deja existente.

AMENINTARI

* Situatia economico-financiard precard a unor familii

* Indiferenta si lipsa de motivatie a unor familii fata de situatia scolara a copiilor lor

» Comportamentul necivilizat al unor elevi generat de lipsa de respect fata de scoala

* Dezinteresul parintilor fata de rezultatele la invatatura ale elevilor, generate de carente proprii de
educatie si de lipsurile materiale ale familiei

* Dezinteresul elevilor fata de pastrarea si Intretinerea spatiilor scolare

* Instabilitate socio-economica

* Plecarea parintilor la munca in strainatate

VI. STRATEGIA PROIECTULUI

A. ARGUMENT - NECESITATE, FEZABILITATE, OPORTUNITATE

La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:

[ rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare ale PDI
2010-2014,

[J rezultatele inspectiei scolare generale, realizata de ISJ Calarasi in anul 2010;

[] rezultatele inspectiei Aracip din octombrie 2015

[1 analiza contextului socio-economic, realizata prin metoda SWOT si PESTE;

[ realitatea actuald a scolii,

[linformatiile primite de la manageri si profesori cu experienta, dar si de literatura de specialitate
in management educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu, dupa avizarea in Consiliul
Profesoral si aprobarea in Consiliul Administrativ, va deveni documentul principal pe baza caruia
se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale si isi
propune ca, dupa incheierea planului de dezvoltare, bunele practici privind metodologia
implementarii planului sa fie preluate de catre toti factorii interesati.

Relatia scoala-comunitate va fi consolidata pe parcursul activitatilor, prin conlucrarea echipei de
implementare a proiectului cu reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va genera, pe termen lung,
o incredere sporitd a comunitatii in scoald si o implicare mai mare a acestora in educatia copiilor.
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B. TINTE STRATEGICE

1. Promovarea si cresterea imaginii scolii Tn comunitate

2. Promovarea unui invatamant modern, inovativ, competitiv, care sd raspundd nevoilor de
formare ale elevilor

3. Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii profesionale si modernizarii procesului de
predare-invatare-evaluare

4. Amenajarea unei baze materiale care sa raspunda exigentelor cadrelor didactice si elevilor
pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul standardelor europene

5. Afirmarea scolii pe plan national si judetean prin realizarea de actiuni de voluntariat si

parteneriate scolare cu institutii de invatdmant din spatiul comunitar european
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C. OPTIUNILE STRATEGICE-PLAN OPERATIONAL

OPTIUNEA STRATEGICA
TINTA OPTIUNEA CURRICULARA OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA RESPONSAB | TERMEN
STRATEGIC FINANCIARA A INVESTITIEI iN RELATII IL E DE
A DOTARILOR RESURSA UMANA | COMUNITARE REALIZA
MATERIALE RE
1. Popularizarea realizarilor scolii si a | a. ldentificareade | e Motivarea implicrii Implicarea e C.A. Permanent
Promovarea ofertei educationale prin: editarea de resurse cadrelor didactice si a activa a|e CEAC
si  cresterea pliante si afige, articole in presa, extrabugetare elevilor 1n activitati de parintilor si a | e Comisiade
imaginii scolii interviuri si emisiuni TV, cercuri pentru realizarea crestere a prestigiului autoritatilor curriculum
in comunitate pedagogice materialelor scolii prin acordarea locale in actul | ¢ Serviciul
Cresterea numarului de elevi inscrisi promotionale si de premii, diplome, decizional contabilitat
Implicarea scolii in parteneriate si a activitatilor adeverinte etc. Realizarea unor e
proiecte  educationale la  nivel parteneriatelor si Evidentierea activitati e Comisia de
judetean, national si international |  a proiectelor contributiei factorilor extracurriculare proiecte  si
Organizarea de lectorate cu paringii educationale; implicati: rapoarte in parteneriat cu programe
E:onform unei planificari semestriale . Asigurarea semestriale si anuale, institutii de | comisia
Imbunété‘;irea comunicarii interne sl |Og|St|C|I adeverinte’ salarii de interes local, _Consiliere 51
externe necesare pentru merit, gradatii  de national 1| orientare”
Amenajarea unui avizier destinat desfasurarea merit, premii, diplome international e Serviciul
elevilor si parintilor in vederea activitatilor  de etc. Secretariat
informarii prompte a acestora mediatizare  si e Serviciul
Actualizarea permanenta a site-ului diseminarea  a Informatiza
scolii care sa reflecte activitatea la zi informatiilor; re
a scolii . Bugetul va .
prevede fonduri ¢ IF_eesponsa_b!_
pentru realizarea r:weto?j?ggls"

comunicarii
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interne si externe

2.
Promovarea
unui
invatamant
modern,
inovativ,
competitiv,
care sa
raspunda
nevoilor de
formare ale
elevilor

e Centrarea procesului instructiv-
educativ pe nevoile de formare ale
elevului

o Utilizarea
participative

e Realizarea unor programe de invatare
diferentiatd pentru a preintdmpina
fenomenul esecului scolar
o (resterea:

= calitatii actului educativ

= interesului elevilor pentru propria
formare

= procentului de promovabilitate

e Implicarea elevilor si parintilor in
elaborarea ofertei educationale a scolii

e Aplicarea de chestionare elevilor si
parintilor acestora privind gradul de
satisfactie fata de oferta educationala a
scolii in anul scolar precedent

e Interpretarea chestionarelor Si
propunerea de masuri corective

e Utilizarea softurilor educationale si a
suporturilor didactice multimedia in
procesul de predare-invatare-evaluare

e Incurajarea inovarii didactice

e Utilizarea metodelor alternative de

metodelor activ-

evaluare
e Pregatirea suplimentarda a elevilor
pentru promovarea examenelor
nationale

e Folosirea eficienta
a materialului
didactic si a
mijloacelor de
invatamant din
dotare

e Identificarea
surselor de
finantare

e Asigurarea
fondurilor
necesare  pentru
achizitionarea de
noi mijloace de
invatamant si
material didactic

Evidentierea, motivarea
si stimularea materiald a
cadrelor didactice si a
elevilor  care  obtin
rezultate la competitiile

nationale: rapoarte
semestriale si  anuale,
adeverinte, salarii de

merit, gradatii de merit,
premii, diplome etc.

Activitati de
parteneriat cu
liceele 1n vederea
popularizarii

ofertei educationale
a acestora si a unei
mai bune orientari
a absolventilor
scolii

CA

CEAC
Comisii
metodice
Cadre
didactice
Consiliul
reprezentativ al
paringilor
Serviciile
Contabilitate,
Informatizare
si Secretariat

Permanent
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e Realizarea de programe de pregatire

suplimentara pentru elevii capabili de
performanta s§i  pentru recuperarea
decalajelor aparute in procesul de
invatare

Elaborarea planurilor anuale
activitatilor comisiilor metodice
Realizarea de inspectii curente conform
unei planificari semestriale

ale

3.Motivarea
cadrelor
didactice in
vederea
dezvoltarii
profesionale si
modernizarii
procesului de
predare-
invitare-
evaluare

Crearea unei baze de date care sa
cuprinda cursurile de formare si
gradele didactice obtinute de cadrele
didactice din scoala

Identificarea nevoilor de formare ale
cadrelor didactice

Elaborarea planului anual al Comisiei
de perfectionare metodica

Promovarea ofertei de formare a CCD
Cilarasi si a altor centre de formare
Incurajarea cadrelor didactice de a se

perfectiona in mod continuu prin
participarea la cursuri de formare,
seminarii, conferinte nationale si
internationale,

Participarea cadrelor didactice la

proiecte de dezvoltare sau de cercetare
stiintifica si metodica

Activitati de diseminarea a rezultatelor
in cadrul comisiilor metodice, al
cercurilor pedagogice sau in mass-
media

e Introducerea noutatilor stiintifice si

metodice in procesul de invatdmant

e |dentificarea  de
resurse
extrabugetare
pentru realizarea
activitatilor
parteneriatelor

e Asigurarea
sumelor necesare
pentru
perfectionare  cu
plata de la bugetul
local

Stimularea materiala a
cadrelor didactice care
realizeaza  discipline
optionale si activitati
extracurriculare de
calitate

Participarea la
programe de formare
in specialitate a
cadrelor didactice
Perfectionarea
cadrelor didactice in
problematica
managementului
clasei;

Elaborarea de
materiale s1  ghiduri
metodice in comisiile
metodice

Colaborarea cu
institutii furnizoare
si responsabile cu
formarea  pentru
cadrele didactice:
CCD, ISJ Calarasi,
centre universitare,
centre de formare
europene etc.

CA
CEAC

Comisia de

perfectionare
metodica

Comisia de

programe
proiecte
educative
Cadre
didactice
Comisii
metodice
Serviciile
Contabilitate,
Informatizare
si Secretariat

si

Permanent
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e Publicarea de articole de specialitate,
ghiduri metodice, auxiliare didactice si
manuale de bune practici

e Realizarca unor activitati didactice
demonstrative la nivelul comisiilor
metodice si al cercurilor pedagogice

e Activitati de mentorat pentru cadrele
didactice aflate la inceputul carierei
didactice

e Realizarea unor  parteneriate  cu
institutii similare din tard axate pe
schimbul de bune practici pedagogice

4,
Amenajarea
unei baze
materiale care
sa raspunda
exigentelor
cadrelor
didactice  si
elevilor
pentru
indeplinirea
unui act
educativ la
nivelul
standardelor
europene

e Identificarea nevoilor de dotare ale
scolii

e Achizitionarea mijloacelor didactice
necesare conform normativelor de
dotare minimala

e Dotarea spatiilor scolare cu noile
materiale didactice
cadrelor didactice la noile mijloace
didactice

e Identificarea ftitlurilor
procesului educativ

e Cresterea cantitativa si  diversificarea
fondului de carte

e Actualizarea si innoirea fondului de
carte

e Asigurarea unui numar adecvat de
titluri la numarul de elevi

e Cresterea calitatii actului educativ

necesare

e Motivarea elevilor pentru studiul

e Estimarea
costurilor

e |dentificarea
resurselor
materiale
necesare

e Atragerea de
fonduri
extrabugetare

e Analizarea
ofertelor

e Achizitionarea
mijloacelor
didactice

o Inregistrarea
noilor achizitii in
patrimoniul scolii

Evidentierea,

motivarea

si stimularea materiala a

factorilor
rapoarte

implicati:

semestriale si

anuale, adeverinte, salarii

de merit,
merit, premii,
etc.

gradatii de

diplome

Colaborare  cu
institutiile
furnizoare de
mijloace
didactice
Contracte de
sponsorizare
Parteneriate cu:

Biblioteca
Judeteana  cea
comunala sl
Primaria

comunei Roseti

CA
CEAC
Comisii
metodice
Comisia de
analizare a
ofertelor
Serviciul
Contabilitate
Profesor
documentarist
CDI

Permanent
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individual

e Stimularea elevilor
scolara

¢ Organizarea de activitafi educative in
colaborare cu CDI din scoala

.....

pentru lectura

cadrelor didactice la noile titluri

5.
Afirmarea
scolii pe plan
national si
judetean prin
realizarea de
parteneriate
scolare cu
institutii  de
invatamant
din spatiul
comunitar
european

e Implicarea  scolii  in  proiecte
comunitare: POS DRU, programe de
cooperare transfrontaliere

e Incurajarea implicarii  elevilor i
cadrelor didactice in realizarea de
proiecte comunitare

e Organizarea  de  activitati  de
promovare: seminarii de informare,
activitati demonstrative, activitati de
diseminare, ateliere de lucru

e Realizarea unei baze de date cu
informatii referitoare la proiectele
comunitare derulate in scoala

e Diseminarea rezultatelor proiectelor
comunitare derulate: consilii
profesorale, comisii metodice, cercuri
pedagogice, sedinte cu parintii, mass-
media etc.

e Afisarea la loc vizibil a proiectelor
comunitare

eEstimarea
costurilor

e Atragerea
fonduri
comunitare
extrabugetare

de

si

pentru derularea

proiectelor
initiate

Evidentierea, motivarea
si stimularea materiald a
factorilor implicati:
rapoarte semestriale §i
anuale, adeverinte, salarii

de merit, gradatii de
merit, premii, diplome
etc.

¢ |dentificarea
partenerilor  in
vederea
realizarii
proiecte
comunitare

e Parteneriate cu
institutii  locale
pentru atingerea
obiectivelor
proiectelor
comunitare

de

C.A.

CEAC
Comisia
programe
comunitare
Serviciul
Contabilitate

de

Permanent
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VIl. INDICATORI DE REALIZARE

CURRICULUM

[] Cresterea satisfactiei elevilor si parintilor fata de activitatea cadrelor didactice si a directorului
la peste 80%.

[] Diferentierea curriculara, in vederea trecerii de la “scoala pentru toti” la “scoala pentru fiecare”.
[] Valorificarea potentialului de invatare al fiecarei generatii de elevi la un nivel cat mai ridicat:
[] rata abandonului scolar - sub 5%;

[1 promovabilitatea la evaluarea nationala - peste media judetului;

[ rezultate scolare bune si foarte bune la invatatura

Oferta de activitati extracurriculare asigura posibilitatea fiecarui elev sa desfasoare cel putin un tip
de activitate Tn afara programului de scoala.

RESURSE UMANE

[1 80% din cadrele didactice aplicd metode interactive si utilizeaza noile tehnologii n procesul de
predare-invatare-evaluare.

1 80% din cadrele didactice participa la stagii de formare, acumuland cel putin 90 de credite
profesionale transferabile.

RESURSE MATERIALE

[] Modernizarea si asigurarea functionalitatii spatiilor scolare;

(1 Dotarea unor clase cu calculatoare si videoproiectoare, conform normativelor in vigoare;

[) Imbogitirea anuali a patrimoniului scolii cu materiale curriculare pentru toate disciplinele
scolare;

[1 Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor materiale produse de elevi in scoala.

[] Asigurarea finantdrii pentru cheltuielile de Intretinere curenta si de conservare a patrimoniului.
RELATII COMUNITARE

[1 Cresterea cu 30% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitati scolare din judet
[1 Cresterea cu 50% a conventiilor de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de proiecte
educationale.

VIIl. MONITORIZARE SI EVALUARE

Aceastd componenta a planului de dezvoltare asigura legatura cu planul managerial anual, care
este instrumentul de baza pentru monitorizarea PDI, si identifica responsabilii pentru
monitorizarea implementarii activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea progresului
si raportarea rezultatelor catre conducerea scolii, si, de asemenea, periodicitatea colectarii
informatiilor legate de monitorizare si depunerea rapoartelor.

Pentru asigurarea calitatii derularii PDI, se va implementa manualul calitatii, se vor elabora si
aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii procesului educational, proceduri de
colectare regulata a feed-back-ului din partea elevilor si a parintilor, procedura de evaluare
periodica a calitdfii corpului profesoral si se va asigura functionarea optima a Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina conditiile
de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul scolii si analizate
de CA. Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile
necesare emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului Reprezentativ
al Parintilor.
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Pe parcursul derularii Planului de Dezvoltare Institutionala 2015-2019, Scoala Gimnaziala ,,lancu
Rosetti” Roseti a fost evaluata de ARACIP in cadrul Proiectului E-autocalitate organizat de CCD
Braila si ISJ Calarasi.

ELABORAT DE: Prof. Felea Daniel-director;
Aprobat in sedinta Consiliului de administratie din 1.1X.2017

ECHIPA DE ELABORARE PDI 2015-2019
Director, prof. FELEA DANIEL

Director Adjunct, prof. CALIN MARIANA
Reprezentat CEAC, RAJINOVEANU RAMONA
Consilier educativ : MANOLE VIRGINIA
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